中埃苏伊士经贸合作区——新丝路的发展坐标
［正文］
2016年6月第十届夏季达沃斯论坛在中国天津举行，来自90多个国家的1700多位嘉宾汇聚一堂，把脉全球经济，共商未来发展。在论坛190多场专题讨论中，“一带一路”是最受关注的议题，主办方特别邀请了天津泰达董事长张秉军与亚投行行长金立群、欧亚集团总裁布雷默、经济学家李稻葵等重量级嘉宾一起围绕“一带一路”碰撞交流观点，分享实践感受。
［同期］天津泰达投资控股有限公司董事长 张秉军
（经过八年的奋斗，我们这个泰达苏伊士经贸合作区一期1.34平方公里已经完全建成了。在这里工作的埃及员工有两千多名，我们每年为埃及政府能够提供两个多亿（埃磅）的税收，这里的投资额大概是10多亿美金。）
［正文］
从2008年到2015年历时8年开发建设，在距离埃及首都东南120公里的红海岸边、苏伊士运河河畔，“中国——埃及苏伊士经贸合作区”一座现代化的产业新城拔然而起，成为“一带一路”连接亚非的发展坐标。
［同期］习近平主席、赛西总统共同揭牌
［正文］
2016年1月21日中国国家主席习近平在开罗同埃及总统塞西共同为中埃苏伊士经贸合作区二期揭牌。中国提出的“一带一路”倡议和埃及苏伊士运河走廊计划，两国战略在此相逢，续写新的丝路故事。
［正文］
六月的埃及烈日炎炎，日均40度以上的高温灼烤着这个7000年文明沉淀的古老国度，而与天气一样火热的还有正在建设中的苏伊士经贸合作区二期工地。
上午八点半，埃及泰达公司管理层的周一例会准时开始。
［同期］公司例会讨论
（建议从一个部门中最多选出两个优秀员工或者团队，但是我认为两个人（团队）都来自一个部门是不公平的。）
［正文］
今天会议的主要内容是研究决定如何根据绩效考核对优秀员工进行奖励。现在公司一半以上的员工来自埃及，很多人都是在2008年公司成立初加入的，他们与埃及泰达共同成长。
35岁的阿米拉·阿罕穆德是第一批加入泰达的埃及员工。她从一名前台接待员做起，八年来用心付出努力打拼，现在已经做到了行政总监。
［采访］埃及泰达投资公司行政总监 阿米拉·阿罕穆德 
（我八年前来到埃及泰达担任前台接待工作，当时的情形与现在完全不同，这些年来埃及泰达快速发展，我也和公司一起成长，我的薪水也增加了，到如今已经增长了三倍多。）
［正文］
许多和阿米拉一样的埃及人在苏伊士经贸合作区找到了满意的工作。三十九岁的阿罕穆德·拉德瓦也是第一批加入的埃及员工。他的工作能力和业绩同样得到了公司上下的认可，现在公司把财务总监的核心重任交到了他的手上。
［采访］埃及泰达投资公司财务总监 阿罕穆德·拉德瓦
（经过这些年发展，泰达在埃及已经家喻户晓，我的家人都非常开心，因为我能够在泰达工作是非常光荣的。）
［正文］
苏伊士经贸合作区一期即起步区项目规划面积1.34平方公里，现已全部开发完成，吸引了68家企业入园进驻。中国巨石集团有限公司2011年来到园区考察，2012年投资建厂，2014年5月投资5亿美元、年产90万吨玻璃纤维生产基地竣工投产。现在埃及巨石雇用了埃及当地员工800多人，是目前中国企业在埃及投资额最大的生产项目。
［采访］巨石埃及玻璃纤维股份有限公司副总经理 杨继祥
（整个埃及这边的区位优势特别明显。因为我们产品主要是出口到欧盟地区还有土耳其，第二个方面就是整个埃及它的矿产资源比较丰富，所以我们用当地的这些丰富的一些矿产资源。）
［采访］巨石埃及玻璃纤维股份有限公司部门经理 穆罕穆德·艾甘尼
（巨石公司真的是一个很好的企业，我在这里工作三年多了。自从我开始来这里工作，中国同事们就给我很多帮助。他们教我技术，传授给我丰富的经验，掌握了这些让我对工作有了更多的自信。）
［正文］
苏伊士经贸合作区位于亚非欧三大洲金三角地带，紧邻苏伊士运河，距离埃及第三大港口——因苏哈那港仅有两公里，独特的区位优势和良好的投资环境同样也吸引了很多埃及企业抢滩进驻。
［同期］扩展区项目施工现场
埃及泰达投资公司副总经理 李代新
（我们已经有三到四家企业正式宣布，加盟到我们扩展区的项目当中来，所以我们在今年年底之前，必须要把扩展区两个平方公里的基础设施把它做完。）
［正文］
李代新是埃及泰达的中方负责人。从公司成立之初到现在，他同样也把自己的八年青春献给了这片曾经的不毛之地，经历了苏伊士经贸合作区开发建设的每一个重要时刻。
［采访］埃及泰达投资公司副总经理 李代新
（2011年埃及动乱期间，由于路上不安全道路进行了封锁，导致合作区内居住的中国人出现了缺水缺粮的这种现象。我们的埃及员工每天冒着风险在苏伊士城里采买粮食物资，然后冲过六、七道关卡把粮食送我们的手中。）
［正文］
2008年7月在一期起步区动工建设后，着眼未来发展，围绕二期扩展区的开发谈判就被列上了议程。而这一谈竟是旷日持久，直至2013年12月中埃双方才最终完成了六平方公里扩展区项目的合同签约。
［采访］埃及泰达投资公司副总经理 李代新
（有时一项条款谈妥了，转天对方又不承认了。埃方的要求工业区只能做工业，不能有其他，即便有其他产业条件也限制得非常死，所以就这个问题我们也是最终和埃方达成了一致。思路的不断互换，同时也是我们的这种坚持和我们这种真情的流露最终也打动了埃及。）
［采访］苏伊士运河管理局主席第一助理 纳萨·弗奥德 
（现在我们比过去成熟了。你可以看到我们的效率提高了。如果你现在问埃及泰达的高层负责人，就会了解我们和从前完全不一样了。经过这些年和中方的合作我们变得成熟了，我们现在明白了问题所在，也逐渐学会了如何处理投资问题。）
［正文］
扩展区的指挥部外，每天都有当地人按时巡逻守护。从2011年以来多重因素叠加使埃及的社会局势一直都不稳定，处在动荡之中。
裹着头巾、身穿长袍、腰挎武器的护卫们来自沙漠里的游牧部落，生性不羁的贝都因人。贝都因人大多居无定所，但他们对这片沙漠了如指掌。有了他们的护卫，泰达人的埃及之路也增添了一份保险。
［采访］贝都因人 贝德·埃德科利
（泰达员工很尊重我们的风俗习惯，现在很多中国人成为了我们的朋友。他们经常会过来喝喝茶聊聊天，体验一下我们贝都因人的生活。泰达以前在这边做了很多项目，一直以来都是很成功的。我觉得泰达现在的六平方米扩展区项目肯定也会获得同样的成功。这些项目不仅使我们贝都因人受益，而且也给更多的埃及人带来就业机会。）
［正文］
行政总监阿米拉的家就在距离园区40公里外的苏伊士城。阿米拉的丈夫穆罕穆德在园区内的一家埃及报关公司工作，夫妻俩每天一起上下班。
阿米拉的家在这幢六层小楼的顶层。夫妇俩和岳父岳母住在一起，两个儿子调皮可爱，每天下班后和孩子们玩耍是一家人最欢乐的时光。
［采访］埃及泰达投资公司行政总监 阿米拉·阿罕默德
（我们全家曾经是租房子住的，现在我有了自己的房子，我自己的车，不是我丈夫的车。她觉得可骄傲了。是啊很多事情都改变了，就连我的性格都改变了，我慢慢变得像中国人了。我现在是一半埃及人一半中国人。）
［正文］
阿米拉的父亲长期因病卧床需要照料。这些年夫妇俩一起努力让家里的生活条件改善了很多。宽敞的三室两厅的公寓里父亲有了更好的康复环境，两个儿子有了更多的成长空间。对于阿米拉一家美好的生活刚刚开始。
［正文］
泰达的中方员工住在园区公寓，一日三餐都在食堂解决。中国厨师烹调出来的家乡味道或许可以略解思乡之情。
［采访］埃及泰达投资公司品牌推广部 韩鹏
（我每天早上一刷朋友圈，一看我爸妈又做什么好吃的了，我同学又结婚了，大伙又聚会了，谁谁又出去玩了，谁谁又出去嗨了，我一看到这些我本来不想（家）的，就弄得我特别触动特别想家。）
［采访］埃及泰达投资公司保洁部经理 郭芳
（我觉得埃及人真的很善良，非常非常善良，其实只要我们拿出我的真心去对待他们，他们会拿出十分的真心来对待我。）
［正文］
这群大多30岁左右的年轻人，为了梦想暂别家人远涉重洋，虽然每年有两个月的探亲假，但因为工作的原因，他们很多人都很难修满假期。
［采访］埃及泰达投资公司副总经理 李代新
（在埃及工作生活了八年，合作区也从无到有发展了八年。自己的孩子正好八岁的年龄，的的确确失去了许多与孩子一起快乐成长的时光。不过好在家人给了我在海外工作的后盾支持，正是有了这么样一个稳定的大本营和大后方，我们在海外工作才能够安心。）
［正文］
走在园区的长街小巷中总有一种似曾相识的感觉，这里俨然就是埃及版的天津泰达开发区。同样起步于盐碱荒滩，同样历经艰苦创业，投资服务中心大楼、四星级酒店、银行、超市，游乐场、如今同样是充满活力梦想的宜居新城。
面积六平方公里的二期扩展区将分三期开发建设。目前首期两平方公里土地的基础设施建设已从今年1月开始全面展开，未来预计将吸引约100家企业入驻，包括工业生产、科技研发、仓储物流、商贸生活服务等项目，为当地创造更多的就业机会。
［正文］
红海岸边夕阳西下，中埃员工的周末聚会开始了。埃及泰达公司每个月都要组织一两次这样的活动，每次活动还都设置一个主题让大家互相交流，用以增进不同国籍员工间的信任融合。今天的主题是“幸福的定义”。
［同期］演讲片段
（他们说你15分钟之后就到，我觉得这个指的是埃及人的15分钟吧，我都等了你两年了。）
［正文］
生活在埃及、工作在泰达，每个人诉说着关于泰达的故事，分享着彼此的欢乐。
［同期］埃及泰达员工合唱
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