天津大力发展楼宇经济 打造“立起来的开发区”
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大城市尤其是特大城市的中心城区，地域狭小、土地稀缺，发展空间受到严重制约，必须打破思维定式，勇于创新发展，拓展发展新空间。发展楼宇经济，具有占地少、消耗低、无污染、效益好的诸多特点，被称作“立起来的开发区”，是发展都市高端经济、打造现代服务业体系的重要载体，是促进“平面经济”向“立体经济”转变的重要抓手，完全符合新发展理念的要求。现在天津中心城区土地资源越来越少，发展空间受到严重制约，这就要求我们打破思维定式，实行立体式发展，向空间要发展、要效益。
从2011年开始，天津把加快发展楼宇经济，作为壮大区县经济实力、优化产业结构、提高经济效益、完善城市服务功能的战略举措。市政府成立了专门的工作班子，市、区两级财政拿出了10亿元专项扶持资金，启动了四批214个重点支持的楼宇项目，整合调动各区县、各部门以及楼宇管理运营单位等多方力量，在旧楼改造、设施配套、招商引资、入驻企业服务等方面，实施了一系列强有力的工作措施，取得了显著成效。
一是亿元楼宇带动作用凸现。截至2015年底，全市正在运营的商务楼宇达到778个，与2010年相比新增555个；入驻企业达到6.5万家，五年净增5.2万家，其中世界500强66家，中国500强69家；2015年全市楼宇经济实现税收622.4亿元，比2010年增加503.4亿元；税收超亿元楼宇171个，比2010年增加143个。五年全市楼宇经济累计实现税收达1572.3亿元，楼宇经济年均税收增幅达36%，是全市年均税收增幅的2.6倍。
二是楼宇经济发展质量明显提高。通过改造提升和高标准规划建设，高端商务楼宇不断出现，亿元楼宇项目中高智能、高品质楼宇占比达70%以上。从产业分类看，现代服务业是楼宇经济的重要支柱，其中金融业和房地产业发展最快，税收贡献率也最大，分别实现税收114亿元和80.2亿元，占楼宇经济税收总额的24.8%和17.5%。
三是楼宇业态布局更趋合理。各区县结合区域功能定位和产业规划，走“打造专业楼宇平台，发展特色产业集群”的路子，明确了各功能区块的功能定位和近期主导业态，通过实施资源整合和转型升级，引导培育了一批物流楼、金融楼、科技楼、创意楼、律师楼等颇具规模的特色楼宇，形成了各具特色的楼宇经济空间发展模式，为我市楼宇经济空间及业态有序开发奠定了基础。
“栽下梧桐树，引来金凤凰”。在发展亿元楼宇中，天津一手抓楼宇功能完善和品质提升，对楼宇智能化管理、办公配套、网络系统、停车场等基础设施进行改造升级，着力打造一流的商务环境；另一手抓招商引资和企业服务，创新实施了主要领导亲自招、多支队伍竞争招、服务跟进配套招等招商引资引智方法，提出了“只要企业来落户、一切交给我来办”，做到了“企业有事不撒手、企业无事不插手”。
几年下来，新引进了海航集团、中国水电、搜狐视频、58同城、神州租车等一批企业的区域总部、营销中心、结算中心，促进了资本、技术、人才等高端生产要素和高端业态企业集聚发展。比如和平创新大厦，坐落于和平区南马路，2009年7月大厦一期投入运营，仅用一年时间就实现税收6200万元。二期投入运营后，楼宇面积扩大了一倍，2011年税收一举达到6.5亿元。2015年底，税收突破10亿元大关，达到13.6亿元，累计超过45亿元，企业入驻率始终保持在90%以上，规模以上企业达到163家，其中世界500强及直接投资企业11家、知名企业54家。短短6年时间，和平创新大厦实现了从千万元楼宇、亿元楼宇到超十亿楼宇“三级跳”的华丽跃升，目前正在向税收20亿元楼宇的目标迈进。他们成功的经验做法主要有三条。一个是科学确定发展定位，在初期争取更多政府支持，加大招商推介和引资力度，让楼宇在“哺乳期”站稳脚跟。一个是提升服务质量，加强硬件设施建设，聘请高水平、专业化的运营管理团队，为入驻企业提供全天候办公、餐饮、网络信息等服务，并搭建政策、信息、中介、融资服务平台，全面提升软硬件水平，让楼宇在“成长期”迅速壮大。还一个是做优做精，推进腾楼换企，实施差别化招商政策，推动一批潜力大、成长快的入驻企业转型升级、提质增效，先后引进蒙牛、光大永明、华安保险等一批国内外500强和行业龙头企业，有序导出一批“小、散、弱”的企业，构建了多元化发展的产业格局，让楼宇在“成熟期”提质增效。
今年全市将进一步加大力度，积极盘活中心城区楼宇资源、历史风貌建筑、文化特色街区，通过对楼宇载体合理规划，形成各具特色、功能互补、整体协调的产业布局。着力完善楼宇配套服务功能，提供“专家+管家”的服务环境，开通天津楼宇经济发展信息化平台，实现“互联网+楼宇”的发展模式。实施“腾笼换鸟”，积极引进一批区域总部、物流中心、电子商务、文化创意、科技研发中心、金融创新机构等高端项目，提升入驻企业的层次和水平，突出入驻率、注册率、贡献率，聚集更多高端业态，打造“立起来的开发区”，2016年底全市税收超亿元楼宇达到200座以上。
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